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RELATORIO DE ATIVIDADE E CONTAS

Atraves do presente relatdrio, vem a Diregio do Centro Social Paroguial
do Lorvao, dar a conhecer a terceiros com quem tem relacdes, alguns aspetos
que considera mais relevantes e relacionados com a atividade desenvolvida, no
periodo 2019,

O Relatdrio & Contas de Geréncia do ano 2018, sera enviado ao Conselha
Fiscal, para sua apreciacao. Tal parecer constara da acta da reunifo realizada
para o efeito

Assim, depois de cumpridas todas as formalidades legais, convém expor o

seguinte:

1-EvoLugAo pa ATIVIDADE DA INSTITUICAD

Vamos focar este relatdrio numa analise mais financeira gue operacional,
uma vez que a atividade operacional, sera objeto de andlise na avaliagao do
plano de acao.

Ao nivel de investimentos efetuados, foram os necessarios para melhorar

o funcionamento e o bem-estar dos ulentes.

Evelucao dos Resultados

O resultado liquida foi positive em 20.770,85€.

Representa a continuidade de um trabalho com seriedade e com rigor.

Salientamos que neste resultado estdo incluidos 49962 67€, de
depreciactes.



Estes resultados sao frule de uma gestlo bastante rigorosa que se
implementou na Instituicio

Existemn no entanto algumas situacdes que ultrapassam o nosso controlo.
Referimo-nos nomeadamente & definicdo do Salarioc Minimo Nacional, cuja
responsabilidade € do Governo e das negociagbes das tabelas salariais nas
quais tambem nao intervimos. Estas duas situages influenciam bastanie os
resullados.

Mo grafico seguinte apresentamos a evolugio dos resultados nos Ultimes

5 anos:
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A evolugdo dos resultados apresentava uma tendéncia descendente,
motivado pelo consecutivo aumento dos gastos com o pessoal. Neste exercicio
nao conseguimos inverter a situagdo, tendo os resultados descido cerca de
46%:, gquando comparado com ¢ exercicio anterior.

No periodo 2018 e 2018, apresentou a seguinte distribuicao, por resposta

social;
R Itado do ici
Resnnsta Social E;;H 2 E’;E[;::'D Variagio
Centre de Dia | B84383€| 10332754 -185,18%
Apoio Domiciliario 15.214,81 €] 16.967,22 €| -10,33%
Crache 3190137 €| 33187.52€0  3.60%
ERPI 4279548 €| 43324455€]  -1,04%
Cantinas aroael  2a7.10€¢] -Ba7TW
Outras Atividades 150870 €] 1.113.16€] 215.720%




Apresentamos agora as principais razbes para as variacHes nos
resullados por resposta;

- An nivel da resposta Centro de Dia, a redugdo deriva da diminuicao dos
outros rendimentos que & consequéncia da reducéo de frequéncia da resposta;

- Ma resposta Apoie Domiciliario, a mesma esteve estavel, no entanto a
diminuigdo  dos resultades advém do  acréscimo dos  gastos  fixos,
nomeadamente gastos com o pessoal,

- 0 ERPI esteve estavel,

- Ja ao nivel da Creche, a ligeira melhoria dos resultados negativos dernva

da melhoria das mensalidades e de uma ligeira redugao nos gastos.

O grafico seguinte apresenta a contribuicdo de cada resposta para o

resultado:
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Estrutura de Rendimentos

O total de rendimentos apresentados foi no montante de 744,147 GOE.

A rubrica de rendimentos gue mais contribui para a formagao do valor
global, sac as Vendas & os Servigos Prestados, que representam 57% dos
rendimentos

Q grafico seguinte apresenta a dotagao de cada rubrica no montante

global do periodo:
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Estrutura de Gastos

Os Gasios do periodo atingiram o valor global de 723426 85€
distribuidos da seguinte forma:
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A rubrica, que mais influencicu os gastos, sio os custos com o pessoal,
que atingiram o montante de 462 061 63€, que representam cerca de 64%.

Mantivermnos as relacdes de cooperacao com o Instituto de Emprego &
Formagdo Profissional, com o Municipio de Penacova, Instituto de
solidaredade Social — Centro Distrital de Coimbra e com outras entidades gue

nos solicitaram parceria.



2-FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICID L,/J,":f'.J :
| J} . r
- cet®
N&o ocorreram  acontecimentos  subsequentes que impliquem

ajustamentos e, ou divulgacao nas contas do exercicio.

3-EvoLucAD PREVISIVEL DA ACTIVIDADE

Os objetivos para este novo periodo sho agueles que definimos como
prioritanios no inicio do mandato:

-melhorar a frequéncia das respostas, de forma a obter a maior ocupacgao
possivel.

-rentabilizar ao maximo os recursos existentes;

-manter um rigoroso controlo de custos;

-promover esforgos com vista a melhorar as relagdes de solidariedade
entre a populagdo da freguesia e a Instituigao;

Salientamos, contudo que, um dos objetivos principais desta Diregao serd
assegurar sempre gue s2 mantém um bom nivel de qualidade, no desempenho

das respostas sociais actualmente desenvolvidas pela Instituicao.

4 — AGRADECIMENTOS

Mais uma vez se verifica gue esta Direcao tem exercido fungdes com
eficiencia, clareza & rigor, o que & visivel pelos resultados alcangados e pelo
bom ambiente que atualmente se vive dentro da Instituicdio, nunca descorando
o principal objetiva destas Instituigdes, o Apoio Social.

Aproveitamos para agradecer acs restantes membros dos Clrgacns Sociais
(Conselho Fiscal), a sua colaboragao desinteressada, sem a qual esta Diregao
nunca conseguiria atingir os resultados a que s propos.

Esta Direcgdo aproveita ainda para agradecer a colaboragdo prestada
pelo Instifuto da Scligariedade Social, IP — Centro Distrital de Coimbra, pelo
Municipio de Penacova, por fodos os Colaboradores, Fomecedores,
Instituicoes Bancarias e demais entidades gue com ela se relacionam.
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For im a Diregao propbe a transferéncia dos resullados liquidos para

resultados transitados.

Lorvao, 12 de Junho de 2020

A Direcao
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